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A MegaEdu é uma organizagdo sem fins lucrativos que apoia liderangas
de diversas esferas na misséo de conectar todas as escolas publicas

do Brasil a internet de qualidade.

Através de solugdes baseadas em dados e evidéncias, desenvolvemos
solugdes simples e estratégicas para prestar apoio técnico ds pessoas
gestoras de escolas publicas e aos responsdveis pela elaboragdo de
politicas publicas com a finalidade de levar conexdo ds escolas. Ajudamos a
criar pontes entre quem pode ajudar a fransformar a educagdo e as escolas
publicas. Assim, atuamos para garantir que os(as) estudantes brasileiros(as)

possam aprender por meio da tecnologia, ampliando as perspectivas de

aprendizagem e contribuindo para um futuro com melhores oportunidades.
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Sobre este documento

Esta Nota Técnica traz as principais referéncias sobre

a tecnologia de conectividade por satélites, com foco

em conectar escolas publicas. Os satélites podem fornecer conexdo & escolas
remotas, sendo uma opgdo abrangente, embora com algumas limitagées,

como custos operacionais mais altos, maior laténcia e capacidade de banda
limitada. Atualmente, no Brasil, cerca de 10 mil escolas encontram-se localizadas
em dreas mais remotas, onde existe uma grande complexidade para acesso

a fibra dtica ou outras tecnologias de conexdo. Para essas escolas, o acesso

por satélite é considerado a solugdo mais adequada, dada sua funcionalidade

independente de contexto e localizagdo.

Este trabalho estd licenciado sob uma licenga CC BY-NC 4.0. Esta licenga permite que outros
remixem, adaptem e criem obras derivadas sobre a obra original, contanto que atribuam crédito
ao autor corretamente e ndo usem os novos trabalhos para fins comerciais. Texto da licenga:
https:/creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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Foto de NASA na Unsplash

Introducdo

Atualmente, cerca de 71% das escolas estdo localizadas em regido onde foi
identificado conexdo com fibra nas proximidades (até 1km). Outras 28, 5 mil
escolas estdo localizadas a até 20km de um ponto de fibra, o que pode significar

viabilidade para projetos governamentais de expansdo de fibra.

Entretanto, atualmente existe uma quantidade considerdvel de escolas cuja
dist@ncia de um ponto um ponto de fibra ultrapassa 20 km. Para tais dist@ncias,
um projeto de implementagdo ou expansdo de malha de fibra ndo teria um
custo-beneficio praticdvel. Segundo estimativas do modelo de inferéncia de

tecnologia, hd pouco mais de 10 mil escolas nessa situagdo.

Tais escolas precisam, portanto, de encontrar a tecnologia que garanta a melhor
conexdo possivel — preferencialmente que atendam aos padrdes de qualidade.
As tecnologias via satélite s@o distintas de outras solugdes de conectividade,
principalmente porque ndo dependem da infraestrutura existente nas
proximidades das escolas. Os satélites conseguem acessar sua largura de banda
de origem (uplink) por meio de estagdes terrestres a partir de um ou vdrios
pontos de troca localizados em diferentes paises. Eles tfransmitem esse sinal

para a localizagéo das escolas em outro pais, muitos milhares de quilémetros
distantes. Embora haja diversas modalidades (tecnologias GEO, MEO e LEO) e
métodos para ofimizar o servigo, a tecnologia mais adequada é sempre aquela

que se ajusta de forma mais eficaz as necessidades especificas dos usudrios.




Conceito #escolas

Acesso adequado

1 fibra 98.214

Acesso inadequado

2 28.568

menos de 20 km

Acesso inadequado
i 10.144
mais de 20 km
Acesso inadequado
1.430

localizagéo imprecisa

Considerando possiveis estratégias para atender essas 10 mil escolas que ndo
estéo proximas & infraestrutura fisica de telecomunicagdes - pode-se considerar
3 tecnologias capazes de fornecer conexdo adequada: 4G LTE, radio e satélite

(futuramente também poderd ser considerado o 5G).
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Entendendo também que essas escolas jd estariam hd mais de 20 km de ponto
de infraestrutura fisica de fibra dtica mais préximo, entende-se que para parte
significativa delas a opgdo de 4G LTE e rddio também nédo serdo vidveis. Em
outras palavras, por mais que conexdes, especificamente por rddio, possam

ser vidveis para conectar algumas dessas escolas (inclusive com qualidade
dentro dos pardmetros estabelecidos) — em vdrios casos a distédncia da
infraestrutura fisica e a baixa densidade populacional pode ser limitadora para
implementag¢do dessa tecnologia. Dessa forma, por mais que o ideal seja avaliar
caso a caso, para fins dessa andlise, é razodvel supor que a tecnologia de
acesso por satélite pode ser a solugdo mais adequada para essas 10 mil escolas,
entendendo essa tecnologia como a mais abrangente e funcional independente

do contexto e localizagdo da escola.

Satélites s@o boas opgdes para escolas isoladas, pois ndo exigem a
implementagéo de infraestrutura fisica de telecomunicagdes na regido da
escola. Logo, os projetos de satélite podem ser implementados facilmente (em
comparagdo com um projeto onde é necessdrio a construgdo de infraestrutura
de fibra). No curto prazo, conexdes satelitais podem ter um investimento
inicial mais barato de implantar. Entretanto, é importante ressaltar que essa
opgdo possui diversas limitagdes, a saber, normalmente séo conexdes com

um investimento de custeio mais alto e costumam ter maior laténcia, menor
velocidade e capacidade de banda limitada. Comumente, conexdes satelitais
tem dificuldade de atingir os pardmetros de qualidade de internet ideais
supracitados para uma escola. Por isso, identificar as escolas com remotas que

est@o além do alcance de outras tecnologias é fundamental.



Foto de Nikolaj Habib na Unsplash

1.Sobre a.internet satelital

B Recentemente, o mercado de satélite vem passando por profundas
transformagdes, especificamente considerando a entrada de novos atores
E = — — no mercado, que impulsionou a modernizagéo da tecnologia. Atualmente,
/
P

existem trés modalidades de satélites mais comuns:

esses satélites normalmente orbitam sobre o mesmo lugar, um tnico

/
~ NN \ Satélites GEO (satsiit taciondrio):
/ = . S D \ \ \ satelite geoestaciondrio
i

EN equipamento pode cobrir grandes dreas. Normalmente esses satélites orbitam
= a 35 mil km da superficie terrestre, e essa distdncia tem um impacto significativo
/ / \ na laténcia (ou seja, demoram mais tempo para transmitir a informagéo).
| \\‘\ A laténcia é, geralmente, maior que 600 ms, o que impacta a experiéncia do

W \ usudrio especialmente quando acessa conteldos mais pesados (videos e jogos).

s i - “ | | '- '| A velocidade dos planos pode ir de 10 mbps a 100mbps, nos langamentos de
\ . R, S | satélites recentes. Os planos de satélite normalmente possuem pacotes de

F

\ \ N : = / dados pré-definidos, ou seja, possuem uma limitagéo de dados. Outro ponto
\ 3 N = : a se considerar é a frequéncia de tfransmissdo do sinal que pode ser feita em
' / diferentes bandas (C, Ku e Ka). Normalmente, a frequéncia escolhida pode ter
4 5 ‘ ™ — = _ impactos considerdveis no prego e na experiéncia do usudrio. A banda ka, por
\ 7 exemplo, tende a ser as antenas mais baratas, mas também costumam ser mais

afetadas por fendmenos naturais, como chuvas, formagéo de nuvens

e particulas de gelo. J& a banda Ku tem um bom custo-beneficio para usudrios,

mas ainda assim é suscetivel a interferéncia com chuvas fortes.
De modo geral, o custeio de um satélite GEO varia bastante dependendo de
i) dos equipamentos responsdveis pela frequéncia de transmisséo da anteng;

i) da velocidade e iii) das especificagdes sobre pacote de dados.

= e i 1 auiiss -~ - -
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Satélites MEO (satélite de média érbita):

sdo satélites cuja drbita fica entre a GEO e a LEO, orbitam a 10.400 km da Terra.
Os satélites MEO conseguem abranger uma drea significativamente maior em
comparagdo com seus equivalentes em érbita baixa (LEO). Adicionalmente, os
satélites MEO oferecem uma conexdo mais segura do que os satélites LEO, pois
sofrem menos interferéncia da atmosfera ferrestre e outros fatores, garantindo
uma conexdo mais confidvel, pois sGo menos afetados pela atmosfera da

Terra e outros elementos interferentes. Também garantem uma laténcia menor

oo 2. Parémetros de qualidade
de internet para escolas

Satélites LEO (satélite de baixa érbita):

A educagdo vem se transformando nos Ultimos anos e o processo de
esses satélites orbitam bem mais préximos a superficie terrestre, entre

ensino e aprendizagem vem sendo debatido & luz de recursos tecnoldgicos
250 - 2 mil quilémetros de distdncia. Isso exige que para cobrir uma drea

gue podem contribuir para uma aprendizagem mais significativa. Mas
é necessdrio uma constelagdo de satélite. Além disso, enquanto toda uma

enquanto a infernet pode ser um importante instrumento para potencializar
constelagdo ndo estd langada e em posigéo ideal, pode ndo ser possivel

a qualidade da educagdio, a falta dela expde e aprofunda desigualdades
fornecer o sinal e/ou o sinal ser fraco. Em contrapartida, a distdncia reduzida

histéricas. Garantir que todos os estudantes brasileiros tenham acesso a
permite laténcias consideravelmente menores. Essa tecnologia é recente no

conectividade de qualidade é também assegurar o direito pleno a educagdo.
mercado e ainda enfrenta questées regulatérias e pouca disponibilidade

de fornecedores no mercado. Atualmente, existem duas empresas com Segundo a nota técnica publicada pelo Grupo Interinstitucional de
constelagdes de satélites LEO que dominam o mercado: Starlink e Oneweb. Conectividade para a Educagdo (GICE) “QUAL A VELOCIDADE DE INTERNET
A ultima ainda estd em fase de posicionamento da constelagdo para atender IDEAL PARA MINHA ESCOLA" e o estudo TIC educagdo, publicado pelo Cetic,
a América Latina, o que deve ocorrer no 22 semestre de 2023. A Amazon jd para ter uso pedagdgico da internet — contemplando testes online, videos
anunciou o projeto do Kuiper que visa langar uma constelagéo para também e jogos - é necessdrio uma velocidade minima de internet considerando
oferecer servigo de satélite LEO a pregos acessiveis. Ainda assim, o projeto Tmbps por estudante no maior turno e uma conexdo com no mdaximo 60ms
ainda ndo langou e posicionou os satélites. de laténcia.
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Este pardmetro estd direfamente associado ao conceito de Conectividade
Significativa, estruturado pela Alliance for Affordable Internet (A4Al), uma
coalizédo global formada para garantir acesso universal a uma internet de
qualidade. Atualmente, apenas dizer se um cidaddo estd on-line ou off-line néo
retrata as disparidades de condigbes de acesso a um mundo cada vez mais

digital e conectado.

Ao olhar para a realidade das escolas publicas brasileiras, dizer que
determinada escola possui ou ndo acesso & internet néio revela o cendrio
real das possibilidades de uso pedagdgico dessa conectividade. Considerar
uma conectividade significativa para as escolas significa garantir que todos
os docentes e estudantes conseguem utilizar a internet para potencializar os

processos de ensino e aprendizagem.

Foi com esse contexto em mente que os paré@metros minimos de qualidade

foram estabelecidos, definindo cendrios em que as escolas consigam utilizar a

internet de forma a trazer mais qualidade para a aprendizagem dos estudantes.
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3.1.
Componentes para prestagdo de servico

de internet satelital

Para a implementagdo de uma conexdo de satélite é necessdrio o chamado
“Customer premise equipment (CPE)”, ou em outras palavras equipamentos que
ficam na localidade da escola para que o servigo seja instalado. Normalmente
s@o necessArios:

Antena:

equipamento externo que normalmente fica instalado no

telhado ou no chdo, e necessita de visibilidade para o céu.

Este equipamento vai captar e decodificar o sinal recebido
pelo satélite no espaco.

Roteadores e cabos:
equipamentos internos que s@o conectados & antena e
garantem a distribuigéio do sinal pelo ambiente.

A aquisigcdo da antena representa um investimento considerdvel para instalagdo
da conexdo (muitas vezes sendo cobrada a parte). Em alguns casos, a antena
de um satélite GEO pode funcionar para outros satélites da mesma modalidade
(interoperabilidade). Mas os satélites LEO normalmente precisam de antenas
especificas (ou seja, caso se mude de provedor é necessdrio ter um novo
investimento nestes equipamentos). O equipamento da Starlink, por exemplo,
disponibiliza um roteador que possui algumas limitagdes de operabilidade com
outros equipamentos (necessita itens periféricos exclusivos da prépria marca),

o que pode inclusive ser um desafio na implementagdo da rede interna das

escolas (é necessdrio comprar adaptadores adicionais da prépria empresa).
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SLA necessdrio de serem observados
Além dos requisitos de Velocidade e Laténcia previstos para uma escola ideal, é

necessdrio checar outros parémetros na contratagéo de um satélite:

Pacote de Dados:

diferentemente de servigos de banda larga fixa tradicionais (onde ndo hd
restrigdo sobre a quantidade de dados consumidos), os pacotes de satélite
comercializados normalmente possuem um limite. Nos contratos atuais do
governo, ndo hd limite para o uso - ou seja, as empresas fazem também
contratos com acesso ilimitado - entretanto, isso impacta o prego. Ainda assim,

entende-se que o pacote ilimitado é o ideal para escolas.

Taxa de Contengéo:

essa taxa diz respeito ao nimero de usudrios que podem acessar a rede
simultaneamente. E possivel ter linhas dedicadas e ndo se preocupar com

o trafego da rede. Nesse caso, a velocidade contratada é a velocidade que
deve ser entregue. A taxa de contengdo € uma opgdo mais barata, mas que
pode impactar a experiéncia do usudrio. Se a taxa de contengédo for de 1:10,

isso significa que 10 usudrios podem utilizar o mesmo canal. Se todos eles
estiverem online ao mesmo tempo, o provedor pode garantir no mdéximo 10% da
velocidade. Ou seja, a velocidade contratada é o mdximo, a velocidade minima

é a taxa de contencdo x velocidade.
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Extra:

No contrato do Gesac, por exemplo, é possivel observar taxas de
contengdo de 1:100. Essa taxa significa que caso a rede esteja
congestionada (especificamente em hordrios de pico) o provedor
precisa garantir apenas 1% da velocidade. A maioria das escolas estd
no pacote de velocidade de 10mbps, com essa taxa de contengdo,
isso significa que o provedor precisa garantir 100kbps.

3.2.
Mercado de satélites no Brasil

O mercado de satélite estd em constante tfransformagdo. A entrada de opgdes
de satélites de baixa érbita no mercado pode garantir laténcia e velocidade
mais adequadas. Mas por néo se tratar de um mercado devidamente
consolidado, os pregos dos servigos e equipamentos associados ainda oscilam
consideravelmente.

As principais empresas que devem se estabelecer no mercado ainda estéo em

niveis diferentes de maturidade e possuem prés e contra:
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STARLINK

Starlink:

A empresa comegou a operar no Brasil no 12 semestre de 2022 e jé no 12
Semestre de 2023 atingiu cobertura total do territério nacional. A empresa
disponibiliza planos de conectividade diretamente para o consumidor final.
(site). A mensalidade do plano residencial comegou a ser comercializada por R$
530 mensais (maio de 20227, apds sucessivas redugdes chegou a RS 184 (maio
2023%). Entretanto, a empresa ndo oferece servigos de instalagdo - a expectativa

€ que o consumidor final seja responsdvel por sua prépria instalagdo.

Uma solugdo para este desafio é contratar a tecnologia de um revendedor
autorizado da Starlink” que possa oferecer esse servigo adicional. Dois exemplos
sdo a Via Direta” e a Anuvu'. Essa ulfima foi uma das empresas que apresentou
proposta para a conexdo de escolas do Projeto Aprender Conectado (EACE). Um
ponto de destaque é que os revendedores ndo vendem o plano residencial, mas
comercializam outros pacotes, como pacote prioritdrio/business” (que pode ser

de 2 a 11 vezes mais caro, dependendo do pacote de dados escolhido).

Extra:

A proposta da Anuvu para 7 escolas da EACE foi estimada em
aproximadamente R$ 765 mil. Considerando que o equipamento ideal
da Starlink estd estimado em 2500 doldres - seriam cerca de R$ 88 mil
de hardwares mais uma mensalidade R$ 2700 (para 36 meses no plano
com franquia de 1TB).

https:/tecnoblog.net/noticias/2022/05/13/internet-starlink-ja-e-oficial-no-brasil-mas-nao-cobre-todo-o-pais/

https://exame.com/tecnologia/starlink-servico-de-internet-via-satelite-de-elon-musk-reduz-precos-em-20-no-brasil/

https:/support.starlink.com/?topic=9b7746{8-e2ee-0fd4-7ffb-3bbelab35cbc

https:/diariodopoder.com.br/brasil-e-regioes/ttc-brasil/starlink-de-elon-musk-credencia-via-direta-sua-la-revendedora-no-brasil

https:/spacenews.com/anuvu-gets-deal-to-resell-starlink-to-maritime-customers-amid-telesat-uncertainty/

Comparagdo de Planos Starlink: https:/api.starlink.com/public-files/Starlink%20Service%20Plans.pdf
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Oneweb:

Muitas vezes a empresa é apontada como principal competidor do Starlink’.
Atualmente, a empresa estd em processo de posicionamento dos satélites para
comegar a operar no 22 semestre de 2023. Tem um modelo de negdcio B2B,

e busca parcerias com provedores de telecom j& firmados para garantir a
enfrada no mercado. A Hughes, forte competidora no mercado GEO no Brasil,

é parceira da Oneweb e estd esperando o posicionamento dos satélites para
comegar a fornecer os servigos LEO. Assim, a relagdo “simbidtica” das empresas
permitird a entrada e consolidagdo da Oneweb no mercado (diminuindo custos
de regulamentagdo e aquisigdo de clientes), enquanto a Hughes vai poder incluir

servigos de ponta de LEO" ao seu portfdlio de solugdes.

Extra:

A parceria com a Hughes fambém pode ser benéfica em termos de
participagéo em compras publicas. Como a Hughes jd estd hd mais
tempo no mercado brasileiro e conta com um time de operagéo local,
a participagdo no processo de compras publicas pode ser feita para
aquisi¢gdo da tecnologia. Em estimativas iniciais, funciondrios da Hughes
preveem uma mensalidade do servigo LEO cerca de 4 vezes maior
que foi proposto no edital de Escolas Conectadas da RnP (o prego da
Hughes no edital foi de 800 reais, logo a estimativa é de R$4000 ). E
importante ressaltar que o prego varia de acordo com a quantidade
de pontos (hd ganhos de escala) e de acordo com a especificagdo do
edital (velocidade, franquia de dados, etc).

https://www.aquaswitch.co.uk/blog/oneweb/
@ https://teletime.com.br/06/04/2023/hughes-espera-lancar-conectividade-leo-da-oneweb-no-terceiro-trimestre/
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Viasat*

Outras empresas que estdo planejando entrar no mercado de satélite LEO séo a
Telesat e a Amazon. A primeira vem sofrendo atrasos e questionamentos por parte
de credores’. O projeto Kuiper da Amazon pretende iniciar produgdes de satélites

em 2023 e fer clientes até 2024, focando em produzir terminais de baixo custo’.

Além disso, as empresas de satélites tradicionais, focadas em satélites
geoestaciondrios estdo também buscando aprimorar os servigos entregues

para os clientes.

ViaSat:

A ViaSat estd presente no Brasil desde 2018 em parceria com a Telebras. Assim,
a empresa utiliza da capacidade do satélite controlado pela Telebras e o SGDC-
1 (Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicagdes Estratégicas) com a
infraestrutura e a rede terrestre da Viasat, viabilizando conexdes do Gesac para
conexdo de escolas e outros pontos publicos. Recentemente, a empresa langou
o ViaSat-3 (abril 2023), com ultra capacidade para atender a América™. Pela
alta disténcia da superficie terrestre, a laténcia ainda deve ser alta, entretanto
o novo equipamento pode aumentar a velocidade (até 100 mbps) e também
aumentar os limites de dados comercializados. O governo brasileiro assinou
um memorando de entendimento’” em fevereiro de 2022, se comprometendo

a “estudar oportunidades de uso dos satélites da constelagdo Viasat 3 para

persecugdo do atendimento de Politicas Publicas voltadas & conexdo de escola” .

https:/www.theglobeandmail.com/business/article-telesat-canadian-space-company/

https://olhardigital.com.br/2023/04/25/pro/internet-via-satelite-da-amazon-decola-em-breve/

https:/www.aboutamazon.com/news/innovation-at-amazon/heres-your-first-look-at-project-kuipers-low-cost-customer-terminals

https://olhardigital.com.br/2023/04/25/ciencia-e-espaco/satelite-com-internet-para-o-brasil-tenta-frear-planos-de-elon-musk/

https:/www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivol PEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=944778
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Hughes:

Conforme dito anteriormente, um dos planos da empresa é utilizar e
comercializar planos LEO da OneWeb. Além disso, a Hughes fambém estd
langando um novo satélite para garantir mais capacidade de atendimento e
garantir um portfélio com maior qualidade para os usudrios'. A empresa estd
chegando ao limite da capacidade, logo o langamento de um novo satélite serd
necessdrio para garantir a fransmissdo de dados necessdria. Ainda assim,

a laténcia dos novos pacotes deve ser alta.

Comparagdo dos Servigos:

E cumpre cumpre  cobertura servigo de

mpresa . A . -
velocidade laténcia atual instalagdo

Starlink Com revendedores

OneWeb NAO Com revendedores

ViaSat NAO

Hughes NAO

Segundo reporte da Ookla™, nenhum provedor de satélites no Brasil consegue ter
dados compardveis com provedores de banda larga fixa. Entretanto, a Starlink
desponta com mediana de mais de 70 mbps de velocidade de download (Viasat
fica com 14,4 mbps e Hughes fica abaixo dos 10 mbps). A laténcia fambém é um

ponto de destaque: Starlink registra 75 ms (Viasat 685 ms e Hughes 869 ms).

https://teletime.com.br/06/04/2023/apos-atrasos-hughes-espera-lancamento-do-jupiter-3-em-meados-de-julho/

https://www.ookla.com/articles/starlink-hughesnet-viasat-performance-g1-2023
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4..Recomendacdes gerais
para internet satelital

E necessdrio lancar editais para contratacdo de internet satelital que ndo
deixem pré-determinado o tipo de tecnologia (GEO, MEO ou LEO), mas
especificar pardmetros minimos aceitdveis relacionados & velocidade a ser
contratada

e a laténcia mdéxima esperada do servigo de conexdo - ampliando

a competitividade do processo.

Edital lancado pela prefeitura de Manaus para contratacdo de internet
@ satelital para 75 escolas rurais do municipio
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Buscar especificar que é necessdrio compatibilidade dos equipamentos com
outros acessérios (Ex: os hardwares da Starlink Corporativo precisam de um
adaptador de ethernet que precisa ser adquirido & parte no site da propria
Starlink). Prever isso na compra é importante para garantir que as escolas

tenham possibilidade de configurar sua rede interna.

Estabelecer um Acordo de Nivel de Servigo (SLA) padronizado com todos os
provedores de satélite selecionados, monitorar a conformidade e deixar claro

o que acontece se as metas de servigo ndo forem atendidas. Os servigos
oferecidos pelas empresas levam em consideragdo toda a vida Util da provisdo
de conectividade. No entanto, muitas empresas trabalham por meio de
subcontratados ou parceiros locais e, em alguns casos, é necessdrio contratar
diferentes empresas para acessar todos os servigos. Recomenda-se estabelecer
um Acordo de Nivel de Servico (SLA) com o contratante final. O SLA deve ter
indicadores claros e uma metodologia pré-acordada para o cdlculo, a fim de

avaliar o desempenho dos provedores na entrega de conectividade as escolas.
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https://www.rnp.br/arquivos/documents/ADC%2011452_2022_TR_Chamada_2_ERRATA_v.2.pdf?0cEOxmjBJFDe8PH5LX4iT5d9aXCBxj2B=
https://www.rnp.br/arquivos/documents/ADC%2011452_2022_TR_Chamada_2_ERRATA_v.2.pdf?0cEOxmjBJFDe8PH5LX4iT5d9aXCBxj2B=
https://www.rnp.br/arquivos/documents/ADC%2011452_2022_TR_Chamada_2_ERRATA_v.2.pdf?0cEOxmjBJFDe8PH5LX4iT5d9aXCBxj2B=
https://compras.manaus.am.gov.br/documentos/editais/138947//EDITAL%20PE%20063.2023%20-%2075%20circuitos%20de%20comunca%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://compras.manaus.am.gov.br/documentos/editais/138947//EDITAL%20PE%20063.2023%20-%2075%20circuitos%20de%20comunca%C3%A7%C3%A3o.pdf

- MegaEdu




